Rapport Moral 2026de Frédéric Montoya, Président de la FFRandonnée 

Chers amis,
C’est avec bonheur que je vous retrouve aujourd’hui pour vous présenter mon rapport moral, le rapport moral de notre fédération .Auparavant je ne peux poursuivre mon propos sans rendre hommage à 3 de nos dirigeants qui nous ont quitté en 2025. Jean-Claude Burel a été président de notre Fédération de 2004 à 2007. Jean-Claude fut un président apprécié et consensuel. Pierre Cavaliéros a été Vice-Président de notre fédération et à l’origine du plan numérique fédéral. Enfin mon ami, notre ami Guy Berçot qui a été une figure de notre fédération, il était l’un de mes colistiers et auprès duquel j’ai beaucoup appris. Un merci chaleureux à eux pour leurs contributions au développement de notre fédération.
2025, année de plein exercice pour l’équipe élue en 2024. Nous nous sommes attachés à mettre en œuvre les propositions que nous portions au moment des élections fédérales. Pour avancer sur ce programme, il y avait un préalable : rétablir la confiance tant auprès des salariés de la fédération que de nos organes déconcentrés que sont nos CDRP et CRRP. J’y reviendrai . Ensuite il fallait adapter l’organisation de la fédération aux nouvelles priorités de l’équipe nouvellement élue. Avec le Directeur Général, Alexandre Durand nous avons agi en 2 temps. D’abord revoir la nomenclature des services et leurs attributions non seulement pour les services régaliens mais aussi pour l’ensemble des autres services qui contribuent au fonctionnement de la fédération. Vous êtes nombreux à m’interroger régulièrement sur le personnel de la Fédération et notamment sur le nombre des salariés. Alors je vais être aussi précis que possible sans éluder aucune question. 
D’abord nous avons une singularité à la FFRandonnée, il ne vous a pas échappé que nous sommes une maison d’édition et cela nécessite quelques moyens humains, en même temps les éditions comptent pour 22% de notre budget. Ensuite la réorganisation que j’ai évoquée plus haut a été mis en place au moment du départ de cadres importants que nous n’avons pas remplacé directement, ce qui a permis des substantielles économies. Ensuite l’état d’esprit du personnel. Toutes les semaines, je m’attache à faire le tour des services et je peux vous assurer que quel que soit les générations, je rencontre des salariés qui me parlent de leur travail avec enthousiasme voire avec passion. Pour clore ce chapitre, un mot sur la gouvernance avec les dirigeants salariés. Nous avons considérablement amélioré la fluidité des relations et c’est jouer gagnant pour tout un chacun.  Et s’il advenait que nous ne soyons pas d’accord, ce qui peut arriver, nul besoin d’envoyer des lettres recommandées pour le signifier, comprennent qui pourra, le dire suffit avec la volonté de trouver des compromis. La gouvernance s’est aussi les relations avec le réseau, être à votre écoute restera notre priorité. La présence des élus des territoires est à ce titre importante avec un changement de logiciel dans l’écoute et le dialogue. Nous avons aussi décidé de renforcer les liens entre la fédération et les comités régionaux en les associant plus étroitement aux projets fédéraux en rétablissant le séminaire qui leur est consacré.  Accessoirement nous avons rétabli la publicité des PV des comités directeurs et nous avons proposé à des comités de participer au CD de la fédération. L’autre jambe sur laquelle doit s’appuyer notre fédération, c'est l’état de ses finances. Bien entendu, on vous exposera à ma suite le détail de notre budget et compte d’exploitation. Néanmoins je tiens à souligner la rigueur de ceux en charge du suivi de nos finances. A ce titre nous avons bien fait d’embaucher un contrôleur de gestion en la personne de Mardoché . Je soutiens aussi la démarche de notre trésorier, mon ami Philippe Vallée, de mieux appréhender tous les contrats avec nos prestataires et éventuellement de les rediscuter. Bref d’un déficit de 500 000€ en 2024, nous avons divisé par deux le déficit prévu au budget2025 d’un montant de 96 000 € pour finir l’exercice à -46000€ 
Gouvernance assainie, finances redressées nous avons pu entamer des réformes structurantes et nous projeter vers l’avenir.   Il s’agit de la deuxième phase de la réorganisation des services avec la création de 3 départements, Celui de service aux membres, celui Sentiers-Itinéraires et Editions et celui de la communication et relations extérieures. C’est ainsi que nous avons pu avancer concrètement sur l’adhésion en simplifiant l’offre de licences, c’est être à l’écoute des clubs qui passaient beaucoup de temps dans une gestion pléthorique des titres d’adhésion. Sans compter que la licence unique, ça fait sens, ça fait fédération comme j’ai l’habitude   de le dire. Je pense notamment à nos amis baliseurs.  Favoriser l’adhésion, c’est permettre à de nouveaux clubs de nous rejoindre à moindre cout. C’est le sens de la proposition qui vous a été faite d’offrir l’affiliation pour 2 années.  Arrivé à ce moment de mon rapport moral, je me dois de vous présenter nos excuses pour le déficit d’informations à propos des nouvelles tranches des montants de l’affiliation qui vous a été proposé. D’une proposition qui semblait équitable, vous avez été nombreux à la trouver inappropriée. Je n’élude pas l’augmentation du prix de la licence et notamment la part des frais de gestion. Elle est entièrement dédiée à l’élaboration d’une politique au service des comités et des clubs : Un nouveau système de gestion de la vie fédérale, le fameux SGVF, des kits de communication, des tribus disponibles dans ma rando sans compter la mise à disposition des conseillers territoriaux dont vous me dites toujours le plus grand bien. Je profite de ce moment sur l’adhésion pour affirmer ici qu’il nous faut réfléchir comment nous adresser aux 30 millions de Français qui randonnent et en particulier aux plus de 7 millions qui marchent régulièrement et qui surement ne rejoindront jamais nos clubs. C’est le fameux objectif des 500 000 membres dont nous vous présenterons le dispositif demain. Cela a pour objectif d’augmenter nos ressources dans un environnement économique en tension. Chers amis, le temps est venu de réfléchir sérieusement à un changement de paradigme de modèle économique de nos comités. Vous le savez les finances des départements sont exsangues et espérer continuer à vivre avec les subventions serait suicidaire.
Aller chercher de nouveaux publics, nous positionner comme prestataires sur nos savoir-faire devient une question existentielle.  C’est dans ce sens que le département Sentiers-Itinéraires a largement étoffé sa boite à outils en fournissant aux CDSI les moyens de mieux se positionner comme prestataire notamment lors des appels d’offres. J’ai une appétence particulière pour notre stade, pour la richesse des 226 000 km de sentiers que nous entretenons grâce aussi à 9500 baliseurs que je salue ici. 2025 à vue 3 objectifs du département se concrétiser. Mise en place de l’observatoire de la pratique sur les itinéraires fédéraux, avancer sur le concept GR aventure ou encore la réactivation du groupe de travail « Protection des chemins ruraux ». Plus récemment je me suis félicité que la CNSI approuve à l’unanimité notre volonté, clairement affirmée de nous engager dans la normalisation des itinéraires PR et son corollaire autour du métier de baliseur. Comme l’a souligné la CNSI, il en va de la pérennité de notre maitrise et expertise sur les itinéraires. 
Le monde de l’édition, éditions papier notamment est en grande souffrance particulièrement les guides de voyage auxquels appartiennent les Topo Guide. Dès lors il nous appartient de réfléchir aux évolutions et adaptations indispensables. Nous nous y employons déjà avec la réactivation de la commission édition. 
Notre stade est fréquenté par tous les publics et dans notre histoire récente, nous savons que plus l’offre est élargie plus nous attirons dans nos clubs des nouveaux publics. Ce fut le cas avec la marche nordique ou encore la rando santé qui permet le maintien dans nos clubs des populations vieillissantes. Aujourd’hui nous avons priorisé des pratiques qui permettent de toucher d’autres publics. D’abord le Fast Hiking, plus qu’une compétition il s’agit le plus souvent d’un défi personnel. J’invite tous les comités, les clubs à organiser des rencontres de Fast Hiking largement ouvertes au grand public. Cette pratique n’est pas réservée aux territoires de montagne. Le rando Challenge ensuite, la suppression de la licence compétition a été unanimement reconnue par les spécialistes comme une excellente mesure pour relancer le Rando Challenge. L’organisation de rencontres nationales y contribuent aussi. Et enfin le longe côte qui a largement contribué à apporter un nouveau souffle à notre fédération. De ces pratiques naissent les rencontres sportives qui offrent une image moderne, conviviale mais aussi, bien entendu, compétitive y compris au niveau international.
Gouvernance, départements régaliens comme sentiers itinéraires, Pratique- adhésion dépendent intimement de la manière dont on va le traduire dans le réseau et plus encore auprès du grand public ou des institutionnels. C’est le rôle du département communication et relations extérieures. On en connait l’importance et dans ce sens nous avons consacré les moyens financiers à la hauteur de nos ambitions comme les 60000 € que nous consacrerons à la prochaine rentrée sportive 2026 -2027. Tous les sujets évoqués ici et qui font le quotidien de nos 3 départements seront au cœur de nos réflexions sur le prochain fédéral 2028-2036 mais aussi plus largement penser au club de demain et aussi aux nouveaux métiers qui apparaitront avec l’extension de l’intelligence artificielle. Vous le savez nous nous ne sommes qu’au début de cette nouvelle révolution .
Peut-être pensez-vous que je fais preuve d’incohérence entre mon discours aujourd’hui là devant vous et notre programme qui a placé le développement durable et la santé en tête de nos priorités.  Il n’en est rien des lors que l’on considère que ces priorités ont une vocation transversale. Que ce soit en matière de réflexion sur les itinéraires et notamment les itinéraires de gare à gare dont je souhaite ardemment que l’on assure plus encore la promotion mais aussi en ce qui concerne les pratiques dont on sait que la décarbonation concerne pour 80% les déplacements. Notre Vice-Présidente en charges de ces sujets, mon amie Annette Gogneau, me le rappelle souvent : notre force ce sont les initiatives qui sont prises dans le réseau comme la charte de mixité en Vendée ou encore la démarche RSO entreprise en PACA pour ne citer que 2 exemples. L’expo qui sera inaugurée cette après-midi en témoigne. Idem pour la santé dont les initiatives sont exemplaires et répondent à une demande forte des publics concernés mais aussi des collectivités ou de futurs partenaires au travers du mouvement mutualiste. De la même façon, j’ai approuvé que la formation Rando Santé soit désormais qualifiante . Le temps me manque pour évoquer le sujet important de la formation avec notamment la mise en place de la carte de progression qui sera très prochainement déployée dans le réseau avec des clubs qui sont portés volontaire pour tester le dispositif et que je remercie et aussi, enfin devrai je dire, la création de l’institut de formation de la randonnée et de la marche qui concrétise pour des clients extérieurs, j’emploie le mot client à dessein, notre expertise et dont il ne s’agit pas de s’arrêter à la déclaration d’intention. C’est un vrai challenge qui nous attend et je remercie ceux qui se sont attachés à le mettre en œuvre, notamment Eric Levet-Lebry et Adrien Bachelier sous la double houlette de notre DTN Richard Carlon et de notre présidente de la commission formation mon amie Josiane Barailler . C’est fou le nombre d’amis que j’ai aujourd’hui 
De la même façon j’aurai souhaité disposer de plus de temps pour évoquer les partenariats. Là aussi il s’agit pour nous de trouver des ressources nouvelles avec des partenaires qui partagent nos valeurs et pour cela la randonnée fait sens pour notre nombre d’entre eux. Nous avions déjà un beau partenariat avec le Credit Mutuel. Aujourd’hui je suis heureux de vous annoncer que nous sommes en train de conclure un partenariat majeur avec une mutuelle bien connue et implanter partout sur le territoire national. Bien entendu, tout un chacun l’aura compris cette manne financière nous permet d’entreprendre des actions vis-à-vis de vous, chers représentant des comités, des clubs mais aussi du grand public. Pour finir, oui je sais je suis trop long, juste un mot pour évoquer rapidement les thématiques de ce congrès que sont le tourisme et l’inclusion. J’ai retenu de mon expérience de président de comité départemental que nous sommes bien des acteurs majeurs du développement touristiques des territoires et nous sommes appréciés pour cela. Notre production éditoriale, notre application Marando avec ses tribus partenaires mais aussi les manifestations que nous organisons, contribuent à cette reconnaissance. Merci pour ce que vous faites pour cela. L’inclusion, nous avons été quelques-uns à porter cette idée d’en faire un sujet pour notre congrès. Qui mieux que nous pouvons inclure les personnes en situation de handicap physique ou moteur et aussi, j’y tiens, en situation d’exclusion sociale. Nos valeurs, nos pratiques, la nature même de la randonnée où l’on donne du temps au temps sont autant de refuge pour nos amis en situation de handicap. Soyez toujours les bienvenus.
Enfin remercier tous les bénévoles de notre fédération qui agissent pour nous donner une belle image, pour partager leur expérience, leur passion. Ils font notre fierté.
Chers amis , je termine en déclarant : Osons rêver , osons essayer, osons changer, osons nous tromper, osons réussir ensemble, osons les défis !!
Je vous remercie de votre attention 

Brest le 27/03/2026 

