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devenir animateurs
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Enjeux – contexte 

Pourquoi former ?

Compétences des 
animateurs

Dynamique d’équipe

Anticipation

développement de l’activité

Valorisation de la structure

Place institutionnelle

Pérenniser son club, développer son activité, valoriser sa structure

Nécessité d’un 
vivier renouvelé  
d’animateurs !!

Club 

Vie 
locale

Adhérents

Développement Diversification Adaptation 
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Les leviers de mobilisation

• Dirigeant : premier 
prescripteur

• Attitude ouverte, 
communication 
bienveillante

Exemplarité 

• Remerciements 
publics

• Communication, 
mise en avant

Valorisation 

• Climat convivial, 
sentiment 
d’appartenance

• Actions propices à 
l’entraide, à 
l’initiative

Ambiance

• Argumentaires sur 
« pourquoi se 
former »

• Connaissance de 
l’offre

Explication 

Rôle moteur essentiel des dirigeants 
dans la mobilisation des ressources humaines du club
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Pistes d’actions concrètes 

Identifier les potentiels

• Détecter des profils engagés : 
adhérents investis, volontaires, qui 
aident spontanément

• Engager la conversation, 
questionner les motivations, 
donner envie

Accompagner et faire grandir les 
potentiels

• Proposer des missions 
progressives : distribution de 
matériel, accueil des nouveaux, 
animer un petit atelier

• À chaque fois :

• Bien expliquer la mission, 
l’investissement

• Faire un suivi bienveillant, et un 
retour positif
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Pistes d’actions concrètes 

Instaurer du tutorat, de la co-
animation

• Créer un binome animateur-
adhérent, responsabilité progressive

• Dans l’animation

• Dans la préparation

• Organiser une réunion entre anciens 
et nouveaux animateurs, partage 
d’expérience

• Organiser une sortie dédiée aux 
animateurs (inverse les rôles)

Organiser des ateliers de formation 
interne

• Proposer des micro-formations et 
ateliers, technique et aussi 
pédagogique

• Inviter les adhérents à partager leurs 
propres connaissances, ou proposer 
un thème de leur choix
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Pistes d’actions concrètes 

Valoriser régulièrement, mettre des 
perspectives

• À chaque aide, initiative ou 
animation, féliciter, remercier, 
mettre en avant (bulletin, réseaux)

• Proposer la prise de 
responsabilité, en mettant en 
avant le soutien du club

• Faciliter l’accès aux formations : 
formation en duo, suivi interne

Mettre en place des organisations 
collectives, des outils

• Créer une commission 
« animation »

• Utiliser des questionnaires, boite à 
idées

• Organiser un événement 
découverte, une initiation à 
l’animation, un « vie ma vie »
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Appel à l’action

• Qui, dans votre club, allez-vous solliciter dans la semaine à venir pour l’impliquer lors 
d’une prochaine sortie ?
• Quelle “mini-mission” concrète pouvez-vous proposer à un adhérent dès votre 
prochaine activité ?
• Quand comptez-vous organiser ce moment de mobilisation ? Donnez une date précise 
même indicative.
• Avec qui allez-vous partager cette démarche dans votre équipe (nommer une personne 
pour aider à la suivre) ?
• Quel outil/test/atelier présenté aujourd’hui allez-vous mettre en place en priorité ?
• Quelle valorisation immédiate pouvez-vous imaginer pour ce premier pas 
(remerciement, annonce, valorisation publique, etc.) ?
• Quel obstacle principal anticipez-vous, et quelle est votre première solution possible 
pour le contourner ?

Action spécifique : 
personne, moment

Courte échéance

Simple, réalisable 
« petit pas »

Partage, collaboration 
/ diffusion 

Engagement écrit ou 
oral 
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Témoignage du Club Fouesnant Rando

Jean-Pierre EVENNOU : 

Co-Président Marche Nordique et Marche Bâtons Dynamiques

Rémy LUNVEN : 

Responsable et Formateur, Marche Nordique et Marche Bâtons Dynamiques
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• 324 adhérents dont 118 pratiquants de la Marche Nordique et 100 pratiquants de la Marche Bâtons 
Dynamiques

• 77 animateurs dont 23 qualifiés FFRandonnée (29 spécialistes Marche Nordique), tous formés PSC1 
Premiers Secours, conduite d’un groupe en toute sécurité
o 5 Randonnées Pédestres par semaine.

o 1 Randonnée  Santé par semaine

o 2 Sorties Marche Nordique par semaine (avec groupes de niveau)

o 2 Sorties Marche Bâtons Dynamiques (“BungyPump”) par semaine (avec groupes de niveau

Quelques chiffres saison 2024/2025
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Réponse à la question

rôle central du dirigeant : impulse, facilite, accompagne, 
valorise – jamais contraignant

Importance du climat, de l’ambiance, de la bienveillance, 
c’est le collectif qui permet l’émergence

Mettre en confiance, progressivement, valoriser, sans 
forcer, proposer des actions concrètes et des 

engagements mesurables



Frédéric Lignereux – service formation : 
flignereux@ffrandonnee.fr 

mailto:flignereux@ffrandonnee.fr
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